
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ όLhaύ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
муǘƘ CƭƻƻǊ wŀƧŀƴŀƪŀǊƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ о {ƻǳǘƘ {ŀǘƘƻǊƴ wƻŀŘΣ {ŀǘƘƻǊƴΣ .ŀƴƎƪƻƪ млмнл ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

¢ŜƭΥ Ҍсс н опо фолл μ CŀȄΥ Ҍсс н опо фофф μ ²ŜōΥ ƘǧǇΥκκǘƘŀƛƭŀƴŘΦƛƻƳΦƛƴǘκ μ 9-ƳŀƛƭΥ ƛƻƳǘƘŀƛƭŀƴŘϪƛƻƳΦƛƴǘ 

 

!ǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǎǳƴŀƳƛǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳǎΦ {ǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪ LƴŘŜȄΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ млǘƘ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ нлмтΦ  

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎ 
ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ aƛƎǊŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ όLhaύ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ        
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ LhaΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ             

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ όw¢Dύ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ       
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

{ÙûÙÏġÙÕ ÁÏġìİìġìÙě ÏĈĂġėìÎĥġìĂä ġĈ 
ÕìěÁěġÙė ĔėÙĔÁėÙÕĂÙěě 

hİÙėİìÙı 

¢ƘŜ aƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ /Ǌƛǎƛǎ όaL/L/ύ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎΣ 
ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмм ƅƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ        
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

Lƴ WǳƴŜ нлмсΣ Lha ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ aL/L/ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ aƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΦ 

¦ƴŘŜǊ Lha ¢ƘŀƛƭŀƴŘ�[ǎ !ǎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴ όtwaύΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aL/L/ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ¢Ƙŀƛ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όw¢Dύ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ     
ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ          
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇƭŀƴǎΦ  

Lha tėĈäėÁāě 

нлмт 

�x�� wŜƎƛƻƴŀƭ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ wŜŘǳŎƛƴƎ aƛƎǊŀƴǘ     
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
!ǎƛŀΦ 

нлму 

�x�� {ǘǳŘȅ ƻƴ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ   
ƳƛƎǊŀƴǘǎΩ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

�x�� wŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ 9ǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ         
aƛƎǊŀƴǘǎΦ 

�x�� ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ aƛƎǊŀǝƻƴ 
/Ǌƛǎƛǎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

нлмф 

�x�� wŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŎƻƴǎǳƭŀǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ  
ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ /ŀƳōƻŘƛŀΣ [ŀƻ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 

wŜǇǳōƭƛŎΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ aȅŀƴƳŀǊΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ    

±ƛŜǘ bŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 

Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǎǳƭŀǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴǎΦ 

�x�� ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻŦ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ      
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ aL/L/ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

�x�� IƻǎǝƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  

¢I9 Lb¢9wb!¢Lhb![ hwD!bL½!¢Lhb Chw aLDw!¢Lhb Lb ¢I!L[!b5  
Lb¢9Dw!¢LbD 9b±Lwhba9b¢![ !b5 /[La!¢9 /I!bD9 /hb/9wb{ Lb¢h 

¢I!L[!b5Ω{ aLDw!¢Lhb /hb¢9·¢  


